Den italienske
modebranche er
domineret af
familier, hvor flere
er ved at gi

op i sgmmene.

En af de mere
sikre er ejerne bag
Maxmara.

Som én af ltaliens
rigeste familier

er de ligesom
deres tgj serdeles
stabile :

AF CAMILLA ALFTHAN

Det er ikke kun i mejeribran-
chen, at belgerne for tiden gar
hgjt i Ttalien. I kelvandet pa
Parmalatskandalen er der og-
sa kommet fokus pa de itali-
enske modehuse. Branchen er
nemlig domineret af familie-
firmaer, hvoraf flere er vokset
til multinationale brands.
Flere af de kendte navne har
desuden problemer med at
tilbagebetale deres geald.

Cerrutti horer til dem, som
har mere lommeuld end fi-
nanser i de velsyede bukser, li-
gesom Gianni Versace, som
pa trods af sit glamourgse
image ma lide den tort, at
udenlandske investorer ser
skaevt til dem.

Men ogsa et velfungerende
navn som Prada har faet pro-
blemer, efter at de i 90’erne

opkebte en reekke modehuse,
aom ke har indfeet forvent-

En pan italiensk familie

Under familiens kontrol

Det er de tre Maramottibgrn, som i dag sidder
i Maxmaras topledelse, mens faderen,Achille, er
formand for holdingselskabet, Maxmara Fashion
Group. Selskabet er 100,pct. baseret pd mode,
mens moden tilsvarende kun udger 40 pct. af et
modehus som Benetton, som ejes af Italiens
fierderigeste familie.

Achille Maramotti har desuden investeret i bank-
forretninger og foruden at han bl.a. er hovedak-
tionzer i den regionale bank, Credito Emiliano, er
han ogsa bestyrelsesmedlem i den indflydelses-
rige CK Mediobanca, der i de seneste artier har
svaekket den tidligere sa indflydelsesrige Agnelli-
familie. Familien besidder desuden en af Italiens
stagrste kunstsamlinger; bl.a. med varker fra
renassancen og den italienske Novecento.

Med en formue pé 2,2 mia dollar rangerer Ma-
ramottifamilien som Italiens femte rigeste efter-
fulgt af Giorgio Armani, hvis formue er |,7 mia
dollar. (Kilde : Forbes Magazine 2003).

2002 omszetning : |,| mia euro

Eksportandel : 52 pct.

Ansatte : 3.600

1790 butikker fordelt i 90 lande.

Danmark har siden 2001 vaeret Maxmaras nord-
europziske hovedkvarter.

»Jeg hader ordet mode.
Mode er for dem,

som har penge, og som

oftest soger en

sikkerhed med kendte maerker.
Men hvis du bzrer

for mange logoer, mister du
din personlighed.

En kvinde, som i stedet

har sin egen stil,

viser, at hun er sin egen herre.
Ideelt foretrackker jeg,

at kunden forstdr

tajet, snittet og kvaliteten,«
siger Luigi Maramotti.

Maxmaras
danske ansigt

Mens de fleste modehuse
tjener mere pa deres par-
fumer end pa deres tgj,
lancerer Maxmara i maj
deres forste parfume no-
gensinde. Som gallions-
figur er valget faldet pa
vestjyske Louise Pedersen,
som er én af modehimlens
absolutte stjerner. For fire
ar ar siden blev hun op-
daget pa vej til en jobsam-
tale som tjener i Norge, og
sidenhen er det gaet slag i
slag. 1 efteraret dukkede

hun on i seks internationa-




pa trods af sit glamourgse
image ma lide den tort, at
udenlandske investorer ser
skaevt til dem.

Men ogsa et velfungerende
navn som Prada har faet pro-
blemer, efter at de i 90’erne
opkebte en reekke modehuse,
som ikke har indfriet forvent-
ningerne. Senest har de solgt
ud afbéde aktier og ejendom-
me for at fi bugt med gelden.
En af de mest magtfulde fa-
milier er Maramottifamilien,

som forbillede

vandsport, udflugter m.m.
* Priser fra €169.000
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som star bag Maxmara-mo-
dehuset, og som er Italiens
femte rigeste familie. Der er
ikke mange, der er klar over
det, og siddan foretreekker
Maramotti-familien det. Di-
skretion er en dyd i forretnin-
gerne ligesom 1 det klassisk-
elegante tgj, de har bygget de-
res imperium pa. Med en
arlig omsatning pa over en
milliard euro er Maxmara
vokset til Europas sterste mo-
dehus for kvindetg;.
Modehuset blev grundlagt i
1951 af Achille Maramotti,
som fandt pa at szlge tgj til
udearbejdende kvinder, som
ikke havde rad til skreeddersy-
et tgj. Med Maxmara dbnede
han nogle af landets forste
konfektionsbutikker. Hans
hustru, Giulia, grundlagde en
syskole, som har spillet en
stor rolle i modebranchen.
»Vores mor har pavirket os
meget. Hun tenkte meget
traditionelt og troede pé, at
uddannelse er basen til al be-
gyndelse. Hun var ogsa femi-
nist og tilhanger af, at kvin-
der skulle tjene deres egne
penge,« siger Maxmaras 4.6-
arige overhoved; Luigi Ma-
ramotti, som sammen med
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broderen Ignazio og sgsteren
Maria Ludovica i dag styrer
familiefirmaet.

Familiens hovedkvarter lig-
ger i Reggio Emilia, hvor
2.000 mennesker arbejder
for modehuset- ikke langt fra
det skandaleombruste Parma.
Hver sendag mades familien
til frokost i Achilles hjem,
som er et slot fra 1300-tallet,
tapetseret med verdifulde
malerier.

Udadtil holder man lav
profil, og da Maxmara for tre
ar siden fejrede 50-ars jubi-
leeum, var det uden nogen
form for festivitas. P4 mode-
fronten dyrker man ogsi en
seerlig anonymitet. Hver gang
der har vaeret en kendt desig-
ner, som har bidraget til kol-
lektionerne, afslorer man
forst navnet, nar han er vaek.

»Hos Maxmara dyrker vi
brandet, ikke en enkelt desig-
ners ego,« siger Luigi Ma-
ramotti.

Familiens betydning

Grundstenen i Maxmaras

identitet er i stedet familien.
»Firmaer kommer og gér,

men med en familie fir man
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at kunden forstdr

tojet, snittet og kvaliteten,«
siger Luigi Maramotti.

en kontinuitet med den
knowhow, som man giver vi-
dere gennem generationerne.
Traditionen opstod under re-
nassancen og er i dag et vig-
tigt fundament i det italienske
samfund. Men i dag har de
fleste firmaer ikke en reali-
stisk indstilling til modever-
denen, de er ikke velstruktu-
rerede og mangler en langsig-
tet vision,« mener Luigi Ma-
ramotti, som giver overtagel-
serne skylden for, at modever-
denen gar sa steerkt.

»Modeverden er meget tur-
bulent, og ting @ndrer sig
hurtigt. Men pa samme made
som i designet teenker vi me-
get, for vi tager et skridt. Hvis
man kommer ud med et dra-
stisk statement og f.eks siger,
at brede skuldre er tilbage i
moden, er det senere svaert at
andre kurs. Hver gang vi gor
noget, skal vi vaere sikre pa, at
det ikke bliver umoderne den
naste s@son,« siger han.

Efter 53-ars teenketid kom-
mer modehuset til maj med
deres allerforste parfume.
Sidste &r kom de pa banen
med deres egne nylonstrem-
per, men bortset fra det bliver
man ved sin lzest, som er at la-
ve tgj til kvinder.

Da modehuset er privatejet,
kan de tillade sig at koncen-
trere sig om deres egen vaekst
og deres egne produkter,
modsat andre familieejede
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som er én af modehimlens
absolutte stjerner. For fire
ar ar siden blev hun op-
daget pd vej til en jobsam-
tale som tjener i Norge, og
sidenhen er det gaet slag i
slag. I efteraret dukkede
hun op i seks internationa-
le kampagner. Parfumen
lanceres herhjemme med
et stort show pa Statens
Museum for Kunst. -

huse, som er giet pa bersen
og som poster alle pengene
pa markedsfaring.

Det er ikke kun i forretnin-
gerne, at familien forpligter. I
fremtiden abner Maramotti-
familien et galleri for unge
kunstnere i Reggio Emilia.

»Regeringen har nok med
at tage sig af den historiske
kunst, og derfor er det pas-
sende, at vi tager os af den
moderne kunst. Ikke mindst
da de unge generationer ogsa
skal kende til den side af kul-
turen,« siger Luigi Mara-
motti, som i gvrigt ikke er
meget for at kommentere
Parmalatskandalen. Ifglge
ham er der i forvejen rigeligt
med fordomme om Italien.

»Parmalatsagen var en iso-
leret haendelse med kriminel-
le mennesker. Selvfolgelig
skal vi ogsa tage ansvar. Vi
skal arbejde med moralen og
etikken og som udgangs-
punkt forvente, at den men-
neskelige natur er kriminel.
Men det er alt sammen en
balancegang. Der findes ikke
nogen opskrift pa en vellyk-
ket familieoperation,« siger
Luigi Maramotti med et ven-
ligt skuldertraek.
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